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Wie verpleift man seinen Chef?

PETER JOHANNES MEIER Ziber die Anonymitdt von Whistleblowern

Wer Kollegen verpeizt, darf sich
nicht wundern, wenn er keine
Freunde hat. Kinder lernen das
spatestens in der Schule. Der De-
nunziant ist cin Nestbeschmut-
zer. Und jedes Nest gibt vor, so
gebaut zu sein, dass anonymes
Anschwirzen nicht notig ist. Ma
nager sprechen dann gerne von
offener Kommunikationskultur
und Corporate Governance; jeder
soll sagen konnen, wenn etwas
nicht stimmt.

Doch das st Augenwischerei.
Vor allem wenn es darum geht,
verwerfliche Machenschaften von
Kadern aufrudecken. Internatio-
nale Studien zeigen, dass 90 Pro-
zent der geouteten Verpfeifer ihre
stelle verheren oder in der Hie-
rarchie zuruckgestuft werden.
27 Prozent erleiden juristische Re-
pressalien, 26 Prozent werden zu
Arzten und Psychiatern geschickt,
und jeder Zehnte versucht, sei-
nem Leben ein Ende zu setzen. Es
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geht nicht etwa um Yorwurfe, die
sich micht erhartet hatten. Viele
Whistleblower - 50 nennt man
die, die jemanden verpleifen - ha-
ben Unternchmen oder Verwal-
tungen vor grossen Schaden be-
wahrt. Einige von ihnen waren
Helden fiir einen Tag, alle aber
wurden sie abgestraft, auch in der
Schweiz. Zum Beispiel Caroline
Kramer, die als Mitarbeiterin des
Bundesamtes fiir Gesundheit
(BAG) aufdeckte, wie das Amt
Stevergelder in eine Kampagne
gegen die Volksinitiative fiir Al-

ternativmedizin pumpte. BAG-
Chef Thomas Zeltner und Bun-
desrat Pascal Couchepin wurden
von einer Untersuchungskommis-
sion genigt, Kramer verlor ihren
Job. Ein Dutzend weitere Fille
liesse sich anfiigen. Wachmann
Mpeili, der Bankakten vor dem
Schredder rettete, wurde entlas-
sen, Gleich ging es dem Zurcher
Polizisten Meier 19, der Lohn-
diebstahle aufdeckte, oder Hans-
Peter Heise und Angela Ohno,
welche die Zurcher Klirschlamm-
afféare publik machten.

Vor diecsem Hintergrund ist es
nur richtig, wenn Whistleblowing-
Experten, wie das Basel Institute
on Governance oder die Organi-
sation Transparency Switzerland
Aussagewilligen empfehlen, ano-
nym zu bleiben. Whistleblower
kiinnen heute nicht vor Repressa-
lien geschiitzt werden, Unterneh-
men und Verwaltungen miissen
erst interne Anlaufstellen schaf-

fen, die Meldungen entgegenneh-
men und Angestellte vor Nachtei-
len schiitzen. Nach anfanglichem
Widerstand hat der Bundesrat er-
kannt, dass Whistleblower besser
geschutzt werden miissen. Letzt-
lich handeln sie im Interesse von
Aktiondren und
Steverzahlern.
Im Spatsommer
will die Regie-
rung emne ent-
sprechende Vor-
lage in die Ver-
nehmlassung schicken.

Ein Gesetz wird die Angst vie-
ler Vorgesetzter vor Kontrollver-
lusten aber Kaum beseitigen. Sie
manifestierte sich auch in der ak-
tuellen Abzockaffare an der Zur-
cher Padagogischen Hochschule.
Dort wurde ein Mitarbeiter ge-
riigt, weil er fiir eine Meldung e2i-
ne Hierarchiestufe ubersprungen
hatte. Und die politische Vorge-
setzte Regine Aeppli (SP) machte

«Einige von ihnen
waren Helden
fur einen Tag»

nach ersten Hinweisen eine Ad-
ministrativuntersuchung gar vom
QOuting der Whistleblower abhin-
gig, was einem Aufruf zum beruf-
lichen Selbstmord gleichkommt.
Lovalitatsfetischismus ist wohl
der grosste Feind, wenn es darum
geht, Missstin-
de aufzudecken
Ein Indiz dafir
liefert der «Eco-
nomic Crime
Survey 2007
der Beratungs-
firma PricewaterhouseCoopers.
Demnach werden 56 Prozent al-
ler kriminellen Machenschaften
von Whistleblowern aufgedeckt
Die Halfte aller Delikte sind der
Teppichetage zuzuordnen, die ei-
gentlich ein Controlling wahrneh-
men misste, Neben Habgier er-
wihnt die Studie mangelndes Un-
rechtsbewusstsein als Haupt-
grund. Ein Grund mehr, als Whist-
leblower anonym zu bleiben.



